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  معرفي جايزه ملي مديريت پروژه ايران

  

  مقدمه

هاي مديريت پروژه دنيا داراي سابقه  با بيش از پنجاه عضو از انجمن (IPMA)انجمن بين المللي مديريت پروژه 
طولاني بيش از چهل سال پيشرو جامعه جهاني در گسترش مديريت پروژه در سطح دنياسـت و انجمـن مـديريت    

عملكرد بالا در پروژه ها و مديريت پروژه سـرآمد  . كند يكي از اعضاي دائم آن فعاليت ميپروژه ايران به عنوان 
همواره مهمترين هدف مديران پروژه و مديران ارشد سازمان هاي پروژه محور بـوده اسـت و در راسـتاي تحقـق     

ايـن  . اسـت  را تهيـه نمـوده   (PEM)مدل تعالي پـروژه   (IPMA)اين هدف، انجمن بين المللي مديريت پروژه 
مدل يك ابزار الگو برداري جهت بهبود مديريت پروژه و ارزيـابي دسـتاوردهاي پـروژه هاسـت و بـر اسـاس آن       

IPMA نمايد هاي برگزيده در سطح دنيا اعطا مي هر ساله جايزه بين المللي مديريت پروژه را به پروژه.  
دهد، بـدليل اشـتهار و    رد ارزيابي قرار مييك پروژه را با ديدگاهي جامع مو PEMاين جايزه كه بر اساس مدل 

انجمـن مـديريت پـروژه ايـران بـا حمايـت       . معروفيت جهاني به اسكار مديريت پروژه در دنيا معروف شده اسـت 
IPMA هاي كشور ما نيز در راستاي بالنـدگي   ريزي و اجرا نموده با اين اميد كه پروژه جهاني اين جايزه را طرح

بهتـرين پـروژه سـازمان شـما را بـراي رقابـت در ايـن جـايزه دعـوت          .د گـام بردارنـد  و تعالي مديريت پروژه خـو 
  .نمائيم مي

  

  تاريخچه

ــين ــروژه انجمــن ب ــد و در حــال حاضــر داراي   1965در ســال ) IPMA( المللــي مــديريت پ ــا تأســيس گردي در اروپ
  .باشد ن ميكشور جها 44ها و مؤسسات ملي مديريت پروژه در بيش از  عضو از انجمن 40000بيش از 

در راسـتاي ايجـاد    در دنيـا عمـل مـي كنـد،     پـروژه سازمان كه بـه مثابـه اتحاديـه انجمـن هـاي ملـي مـديريت        اين  
هـاي كيفـي و كمـي مناسـبي      هـا و مـديران پـروژه، شـاخص     معيارهاي جهاني مـديريت پـروژه جهـت ارزيـابي پـروژه     

سـطحي   4سيسـتم جهـاني گواهينامـه    : از  دهـاي ايـن انجمـن عبارتن ـ    تـرين نتـايج فعاليـت    مهـم . تدوين كـرده اسـت  

ــروژه     ــديريت پ ــتگي م ــارچوب شايس ــروژه، چه ــديريت پ ــروژه  ) ICB(م ــالي پ ــدل تع ــايزه   ( و م ــاي ج ــدل مبن م
  ).المللي تعالي پروژه بين
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ــروژه    1997در ســال  ــالي پ ــراي عملكــرد ع ــروژه را ب ــديريت پ ــين جــايزه م ــروژه آلمــان اول ــديريت پ ــا  انجمــن م ه
المللـي مـديريت پـروژه اعطـا شـد       ايـن جـايزه در گسـتره انجمـن بـين      2002در سـال  . مـود براساس اين مدل اعطا ن

جـايزه تعـالي پـروژه بـه عنـوان اسـكار مـديريت پـروژه تـاكنون بـا           . المللي تعالي پـروژه تغييـر نـام داد    و به جايزه بين
ريت پـروژه نيـز   هـا و مؤسسـات ملـي مـدي     استقبال خوبي در سـطح جهـاني مواجـه شـده اسـت و بسـياري از انجمـن       

  .اند در سطح كشورهاي خود اين جايزه را به عنوان جايزه ملي تعالي مديريت پروژه ترويج داده

  

  مديريت پروژه ايرانجايزه ملي 

شــود و  جـوايز ملـي مــديريت پـروژه هــر سـاله در كشـورهاي آلمــان، اتـريش، هلنــد، رومـاني و اسـلواني برگــزار مـي         
  .ريزي براي برگزاري اين جايزه هستند اوكراين نيز در حال برنامه كشورهاي از قبيل فنلاند، روسيه و

در ايران با توجه به تلاشهاي به عمل آمـده طـي سـالهاي گذشـته بـراي اجـراي جـايزه ملـي مـديريت پـروژه ايـران            
نماينـده انجمـن بـين المللـي مـديريت پـروژه        سال گذشته براي اولين بار انجمـن مـديريت پـروژه ايـران بـه عنـوان      

فراينـد جـايزه ملـي     هـاي خصوصـي   هـا و نهادهـاي دولتـي و همچنـين شـركت      حمايت گسترده سـازمان با  ،ر ايراند
منتخبــين ،  1388و در نهايــت در پنجمــين كنفــرانس بــين المللــي مــديريت پــروژه ايــران در آذرمــاه ســال  اجــرا  را

  .گرديدندمعرفي ايران  مديريت پروژهاولين جايزه ملي 
  

  ت پروژهمديري اهداف جايزه

  :شود جايزه ملي مديريت پروژه به منظور محقق نمودن اهداف زير اعطا مي
  هاي بهبود هاي پروژه براي انجام خودارزيابي و شناخت نقاط قوت و زمينه تشويق و ترغيب تيم -
  اي در راه رسيدن به عملكردي متعالي حمايت از مديريت پروژه حرفه -
  ههاي پروژ مي رقابتي سالم ميان تيايجاد فضا -
  يريت پروژه در كشور و معرفي آنهاشناسايي نمونه هاي برتر مد -
  دريافت گزارش بازخور جامع از پروژه، نحوه مديريت و نتايج آن توسط متقاضي -
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  :دامنه شمول جايزه
هـاي دولتـي، خصوصـي و     كه توسط هـر يـك از بخـش   ... هاي عمراني صنعتي، زير بنايي، خدماتي و كليه پروژه

كاركنان ايراني و خارجي در داخـل يـا خـارج از كشـور در      عاوني كشور و توسط كاركنان ايراني و تركيبي ازت
  :حال انجام هستند، در صورت محقق نمودن شرايط زير مي توانند متقاضي دريافت اين جايزه باشند

 .نفر در پروژه فعاليت نموده باشند 50حداقل  -1

 .كديگر در پروژه مشاركت داشته باشندداراي پيمانكاران فرعي مستقل از ي -2

 .پروژه حداقل داراي مدت زمان قراردادي يكسال باشد -3

پيشـرفت  (پروژه يا طي حداكثر دو سال قبل از ارسال تقاضانامه به اتمام رسيده باشد يـا در شـرف اتمـام     -4
 .باشد) درصد 95فيزيكي آن حداقل 

 .اطلاعات عمومي پروژه محرمانه نباشد -5

  .تواند بيش از دو پروژه را معرفي نمايد ت كه يك شركت يا سازمان نميلازم به ذكر اس
توانند در صورت  هاي پروژه متقاضي شركت در جايزه ملي مديريت پروژه ايران مي سازمان و تيم

هاي مربوطه و ارائه توضيحات مختصري در مورد پروژه خود، جهت  داشتن شرايط بالا يا تكميل فرم

  ابي جايزه ملي مديريت پروژه ايران تقاضا نمايندشركت در فرآيند ارزي

  :فرآيند ارزيابي جايزه
تواند با ارائه تقاضانامه و اظهارنامه كتبي و تشريح نحوه تحقق معيارهاي مدل تعالي پـروژه   يك تيم پروژه مي

PEM در پروژه خود، جهت كسب جايزه ملي تعالي مديريت پروژه ايران اقدام نمايد.  
كند از ميزان موفقيت و نقاط قوت خود آگاه شـده و تـوان بـالقوه     نامه به تيم پروژه كمك مياين سند اظهار

اظهارنامه بايد بصورت كامل و منطبق بر . هاي قابل بهبود بكار گيرد خود را جهت بهبود و پيشرفت در حوزه
  .مدل تعالي پروژه نوشته شود

حداقل چهـار ارزيـاب مـورد بررسـي و ارزيـابي قـرار       هاي پذيرفته شده توسط تيم متشكل از  كليه اظهارنامه
پس از امتيازدهي انفرادي، امتيازات كسب شده در هر معيار در يك جلسه بين تـيم ارزيابـان مـورد    . گيرد مي

ا جهت بازديد توسط تيم هاي منتخب ر ها، كميته داوري پروژه گيرد و بر اساس نتايج ارزيابي اجماع قرار مي
ها و يافتن پاسخ براي سوالات و نكات مبهم در اسناد  هدف از بازديد، تكميل ارزيابي. كند ارزيابان تعيين مي
  .اظهارنامه است

از آنجا كه متقاضيان خواستار يك گزارش بازخورد عيني و منصفانه در مورد كيفيت مديريت پـروژه خـود   
اين گزارش حاوي توضيحات جـامع در  . ي كليه متقاضيان تهيه خواهد شدهستند، يك گزارش بازخورد برا
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.  

LEVEL 2: 
Prize Winners 

LEVEL 1: 
Award Finalists 

LEVEL 3: 
Award Winner  

مورد فرآيند ارزيابي، خلاصه محتواي ارزيابي، نقاط قوت و حوزه هاي بهبود در هر يك از معيارهاي مـدل  
  .باشد و همچنين درصد امتياز كسب شده براي هر معيار مي

هـاي پايـاني    مـورد بررسـي قـرار داده و بـر اسـاس ارزيـابي      ها را  در نهايت هيات داوران نتايج ارزيابي پروژه
. كنـد  برندگان سطوح مختلف جايزه و برنده نهايي جايزه ملي تعالي مـديريت پـروژه ايـران را مشـخص مـي     

ــدل     ــي م ــايزه مل ــف ج ــطوح مختل س
مــديريت پــروژه در شــكل زيــر ارائــه 

  .اند شده
 

  

  

  

  

  

 PEMمدل تعالي 

كارگيري بهترين  ها در به سازمان هستند كه چارچوبي براي ارزيابي ميزان تعالي  هايي غيرالزامي هاي تعالي مدل مدل
سازماني در سطح جهان عبارتند از مدل جايزه ديمينگ، مدل جايزه  هاي تعالي معروفترين مدل.آورند  ها فراهم مي شيوه

  (EFQM)و مدل جايزه كيفيت اروپا كيفيت مالكوم بالدريج

ناميده  (Project Excellence Model) نيز مدل تعالي پروژه ه پروژه و مديريت پروژهمدل تعالي موجود در حوز

 اين مدل، مبناي. ها طراحي شده است و براي پروژه(EFQM) اروپايي تعالي كسب و كار شود كه برمبناي مدل مي

و بنا  (GPM) آلمان ت پروژهتوسط انجمن مديرياولين بار مدل تعالي پروژه . باشد المللي مديريت پروژه مي جايزه بين
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ها  انواع مختلف پروژه ارزيابي اين مدل براي .توسعه يافت (IPMA) المللي مديريت پروژه به درخواست انجمن بين
  . كشور آلمان مبناي جايزه مديريت پروژه قرار گرفت در 1997اين مدل از سال . كارگيري است قابل به

باشد،  مي مدل تعالي پروژه كه يك مدل با مفهوم باز .دهد مورد ارزيابي قرار ميجامع  اين مدل يك پروژه را با ديدگاهي
نمايد تا نقاط قوت و  پروژه كمك مي بر مبناي مفاهيم و فلسفه مديريت كيفيت فراگير طراحي شده است و به تيم

معيار استخراج شده  9ر، بر اساس مفاهيم مديريت كيفيت فراگي. نمايند هاي بهبود را در پروژه درك همچنين پتانسيل

   .اند يا خير ها در راستاي تعالي، مديريت شده آنها قضاوت گردد كه آيا پروژه است تا بر اساس

  پروژه مدل تعالي مديريتاجزاء 

هاي بالقوه  ها و زمينه كارگيري شيوه هاي بهبود ، توانمنديشف و بمدل تعالي پروژه ابزاري مديريتي در جهت ك
يابد و علاوه بر آن به  گيري از اين مدل، كيفيت اجراي پروژه به طور مستمر افزايش مي با بهره. است پيشرفت در پروژه

  . شود ها و استفاده از تجربيات خارجي نيز فراهم مي دليل جامعيت اين مدل امكان مقايسه پروژه با ساير پروژه
هاي  ها و متدولوژي هايي كه از شيوه پروژه همه مدل تعالي پروژه مفهومي گسترده و باز دارد و استفاده از آن در

اي  در واقع اين مدل به هيچ متدولوژي مديريت پروژه. پذير است كنند، امكان مختلف مديريت پروژه استفاده مي
هاي ارزيابي بلوغ و تعالي  ها و روش ترين مزيت اين مدل در مقايسه با ساير مدل وابسته نيست و اين موضوع مهم

بنا نهاده ) TQM(اجزاي اين مدل بر پايه مفاهيم، تجربيات و بينش مديريت كيفيت فراگير . وژه استمديريت پر
ن مدل در جدول معيار اساسي ايبر اساس نه آنها طراحي شده است، مفاهيم بنياديني كه اين مدل بر پايه. شده است

  :اند زير ارائه شده
 

  
  
  
  
  
  

  : اين دو دسته عبارتند از. كند دو دسته اصلي و نه معيار اساسي تقسيم مي مدل تعالي پروژه معيارهاي ارزيابي را به
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  .كنند توانمندسازهاي مديريت پروژه كه ميزان تعالي رويه اتخاذ شده را مشخص مي -1

 .كنند¬نتايج پروژه كه ميزان تعالي نتايج كسب شده پروژه را مشخص مي  -2

 ضمن  و ارزيابي الملليبين و ملي سطح در برتر هاي پروژه ساله همه) PEM( پروژه مديريت تعالي مدل مبناي بر
  .كنندمي دريافت را برتر هاي پروژه جوايز ، بهبود نقاط و بازخور گزارش دريافت

 

  
  
  

  :نحوه شركت درجايزه

 جايزه ملي"توانند جهت كسب مي  "تعالي پروژه"هاي پروژه با ارائه درخواستي كتبي و شرح معيارهاي مدل  تيم

كند از  اري است كه به گروه پروژه كمك مياين در خواست كتبي يك سند خود اظه. اقدام نمايد "ت پروژه مديري
  .لقوه خود را جهت بهبود به كار گيرد اميزان موفقيت و نقاط قوت خود آگاه شده و توان ب

  . گيرد و ارزيابي قرار ميارزياب، مورد بررسي  3هاي پذيرفته شده توسط تيمي متشكل از حداقل  كليه درخواست نامه
وزه توسط گروه ارزياب ها تعيين هايي را جهت بازديد يك يا دو ر بر اساس نتايج اوليه ارزيابي ها، كميته داوري پروژه

  .ها و يافتن پاسخ براي سوالات و نكات مبهم در اسناد خود اظهاري است هدف از بازديد تكميل ارزيابي. كنند  يم
در مورد نتايج  -گزارش جامع از پروژه، نحوه مديريت آن و نتايج آن  مشتمل بر  -ازخوردي كتبيدر نهايت ارزيابان ب

شركت كننده، ارسال مي كنند و كميته داوري طي ارزيابي هاي پاياني،  هاي متقاضي شركتارزيابي خود به تمامي 

  .. دكن ميرا مشخص  "جايزه ملي مديريت پروژه"و برنده در سطوح مختلف برندگان نهايي 

  :به سايت زير مراجعه فرماييد IPMAمديريت پروژه بين المللي براي دريافت اطلاعات تفضيلي در خصوص جايزه 
http://www.ipma.ch/Pages/default.aspx  

  


