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وشدانمدیریتیکپارچهسامانه‌هایاستقرار1.
.واحدهامیاناطلاعاتگردش

یری،یادگبرمبتنیسازمانیفرهنگتقویت2.
.نوآوریوچابکی

شافزایوسلسله‌مراتبساختاردربازنگری3.
.میانیسطوحاختیارات

بافناورانهوآموزشیهمکاری‌هایتوسعه4.
.پژوهشیمراکزودانشگاه‌ها

ارزیابینوینمدل‌هایبه‌کارگیری5.
عملکردیشاخص‌هایوتأمین‌کنندگان

.هوشمند
یارتقابرایتخصصیکارگاه‌هاییرگزاری6.

.کارکنانفنیونرممهارت‌های

هاپیشنهادها برای رفع چالش/دستاوردها

چالش های صنعتی موجود/ کاستی ها

بروکراسیوعمودیساختاردرپیچیدگی1.
یتصمیم‌گیرکندیبهمنجرکهسازمانی
.می‌شود

واحدهامیاناطلاعاتسریعتبادلدرضعف2.
.سازمانیسطوحو

ربرابدرساختارانعطاف‌پذیریدرمحدودیت3.
.بازارنیازوفناوریتغییرات

واحدهایمیانتعاملارتقایبهنیاز4.
.تأمین‌کنندگانومهندسی

وارزیابیبراییکپارچهنظام‌هایکمبود5.
.تأمین‌کنندگانعملکردپایش

خلاصه کارآموزی

معرفی محل کارآموزی

کارآموزیفعالیت های اهداف و 

فرآیندهایوسازمانیساختارباآشنایی1.
شرکتکلیدی

،مهندسیواحدهایمیانتعاملنحوهتحلیل2.
تأمینزنجیرهوکیفیتکنترل

انتخابوارزیابیروش‌هایبررسی3.
قطعاتتأمین‌کنندگان

ستتونمونه‌سازیتولید،فرآیندهایمطالعه4.
قطعات

درخودروسازانخاصالزاماتشناخت5.
استانداردسازیوکیفیتمدیریت

هایفرآیندباآشناییبه‌منظورکارآموزیدوره•
عصنایمهندسینقشوخودروصنعتواقعی

.دگردیبرگزارکیفیتوبهره‌وریبهبوددر
،ساپکوسازمانیساختاربادورهایندر

درآناستراتژیکرویکردهایومأموریت‌ها
طراحیتأمین،زنجیرهمدیریتحوزه

.گردیدآشناصنعتینوآوریومهندسی،
میانتعاملنحوهتحلیلبراصلیتمرکز•

بررسیوسازمان،عمودیساختارواحدها،
همچنین.بودسازمانیچابکیشاخص‌های
کنترل،تأمین‌کنندگانارزیابیروش‌های
موردفناوریشاخص‌هایوقطعاتکیفیت
.گرفتقرارمطالعه
میانارتباطشناختدوره،کلیهدف

یواقععملکردوصنعتیمدیریتنظریه‌های
.بودصنعتیبزرگسازمان‌هایدر

با1372سالدر(SAPCO)ساپکوشرکت•
خودروقطعاتتأمینومهندسیطراحی،هدف

بازویبه‌عنوانشرکتاین.گردیدتأسیس
وظیفه،ایران‌خودروصنعتیگروهراهبردی
کیفیتبهبودداخل،ساختتوانتوسعه
ارتأمینزنجیرهدربهره‌وریارتقایوقطعات،
هبتبدیل‌شدن،ساپکوچشم‌انداز.داردبرعهده
قطعاتتأمینوطراحیدرسرآمدسازمانی
محوریارزش‌های.استمنطقهدرخودرو
،مشتری‌مداری،سرآمدیشاملسازمان
درشفافیتواجتماعیمسئولیتنوآوری،
.می‌باشدذی‌نفعانباروابط

نحوهشرکت،سازمانیساختارباآشنایی•
ندفرآیومختلفواحدهایبینوظایفتقسیم

.مدیریتیمختلفسطوحدرتصمیم‌گیری
مهندسی،واحدهایمیانکاریروابطبررسی•

نحوهوتأمینزنجیرهوکیفیتکنترل
اهدافتحققبرایفعالیت‌هاهماهنگی
.سازمانی

پایشوارزیابیانتخاب،فرآیندباآشنایی•
ایشاخص‌هاساسبرتأمین‌کنندگانعملکرد
.تحویلزمانوهزینهکیفیت،

عملکردیداده‌هایتحلیلوتهیهدرهمکاری•
نرم‌افزارهایازاستفادهباتأمین‌کنندگان

.تحلیلی
تصمیم‌گیریروشمفاهیمآموزش•

نرم‌افزاربه‌کارگیریو(AHP)سلسله‌مراتبی
Expert Choice ومعیارهاتحلیلدر

.گزینه‌ها
ندفرآیباآشناییونمونه‌سازیواحدازبازدید•

وابعادیکنترلقطعات،اولیهساخت
. CMMآزمایشگاهدردقتآزمون‌های

یبررسوکیفیتکنترلفرآیندهایمشاهده•
.قطعاتآزمونداده‌هایتحلیلوثبتنحوه

بررسیوفناوریرصدپروژهدرهمکاری•
ساختوطراحیزمینهدرنوینفناوری‌های

.خودروقطعات

شرح فعالیت انجام شده

نتایج حاصل از فعالیت های انجام شده

وافرآیندهساختار،بهنسبتشناختافزایش
.صنعتیسازمان‌هایدرتعاملات
انتخابوارزیابینظامازعملیدرک

.خودروسازیتأمینزنجیرهدرتأمین‌کنندگان
ندمعیارهچتصمیم‌گیریمفاهیمبربیشترتسلط

.تحلیلینرم‌افزارهایکاربردو
آناهمیتوکیفیتکنترلروش‌هایباآشنایی

.محصولاتاطمینانقابلیتتضمیندر
نقشوواحدهابینهماهنگیاهمیتدرک

.عملکرداثربخشیدرسازمانیارتباطات
یچالش‌هابهنسبتتحلیلینگرشتقویت

محیط‌هایدرفناورانهوارتباطیساختاری،
.صنعتی
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